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Innovativer Einsatz von Strukturfondsmitteln -
Was heil3t das? (1)

Einsatz von Strukturfondmitteln nicht als Zuschuss, sondern Einbindung in
Finanzinstrumente, z. B.

Darlehensfonds
Zinssubvention von Darlehen
Garantiefonds

Risikokapitalfonds

DG Regio hat innovativen Strukturfondseinsatz bereits in vergangener
Forderperiode gefordert, durch

Geringere erforderliche Kofinanzierungsanteile
Einfachere Berichtspflichten

Veroffentlichung guidelines / best practice Beispiele

Erste Beispiele in England, Finnland, Portugal Ende der 90er-Jahre fiur KMU



Innovativer Einsatz von Strukturfondsmitteln -
Was heil3t das? (2)

Vorteile gegeniiber Zuschussvergabe
Fondsmittel kbnnen erneut, revolvierend eingesetzt werden
Einzahlung in Fonds gilt als Auszahlung (Mittelabfluss)
Berichtswesen auf Fondsebene

Hebel flr Einbindung privaten Kapitals durch vorrangige Haftung

Umsetzungsbestimmungen flr Finanzierungsinstrumente sind in neuer
Strukturfondsverordnung (Artikel 43 bis 46) im wesentlichen die Gleichen, wie
bisher (sog. Regel 8, 9 flr venture capital, loan funds, guarantee funds).

Neu: Regelungen fir ,Holding Funds* und Stadtentwicklungsfonds und
Regelungen fur EFRE Einsatz im Wohnungsbau (nur neue MS)



Erfahrungen in Deutschland mit innovativem
Strukturfondseinsatz

Grundung von funf KMU Beteiligungsfonds mit EFRE Mitteln in Sachsen, Berlin,
Brandenburg, Thuringen, Schleswig-Holstein (,Ziel 2 Fonds*) in 2005.

EFRE Mittel Gbernehmen teilweise vorrangige Haftung fr Risiken aus
Beteiligungen an KMU

Strukturierung begleitet durch AG aus Vertretern der Landesforderinstitute und
KfW seit 2002

Grundung des Mikrofinanzfonds Deutschland im September 2006.

Investoren sind GLS Bank, BMWI, ESF (BMAS), KfW. ESF Mittel ibernehmen
mit anderen Investoren Risiken aus Kleinstkreditvergabe.

Grundung einer Expertengruppe zu Stadtentwicklungsfonds im BMVBS im Oktober
2006



JEREMIE / JESSICA
Ein Beratungsangebot der EIB Gruppe

DG Regio fordert den ,innovativen Einsatz von Strukturfondsmitteln“ durch ein
Beratungsangebot der EIB Gruppe.

JEREMIE und JESSICA bezeichnen das Beratungsangebot zur Strukturierung
von Finanzierungsinstrumenten fir KMU (JEREMIE)
und Stadtentwicklungsprojekten (JESSICA)

EIB Gruppe bietet auch Management von ,Holding Funds” an
Das Beratungsangebot ist insbesondere flr neue Mitgliedsstaaten gedacht.

Die Beratung / das Management muss der Mitgliedsstaat bezahlen. Es gibt keine
zusatzlichen EU Mittel.

Wie bisher kann jeder Mitgliedsstaat seine EFRE Mittel in Finanzinstrumente flr
KMU oder Stadtentwicklungsprojekte einbringen und entsprechende Fonds (auch
Holding Funds) eigenstandig strukturieren und aufsetzen.



Grundlegende Voraussetzungen fur die Nutzung
von EFRE Mitteln fur Stadtentwicklungsfonds

Investition in PPP Projekte oder Projekte aus integriertem Stadtentwicklungsplan
(nicht bereits abgeschlossene Projekte)

Finanzierungsvereinbarung zwischen Verwaltung und Fondsmanager

Unternehmensplan des Fondsmanagements (u.a. Ziele, Investoren, vorgesehene
Finanzinstrumente, Kompetenz Fondsmanagement, Satzung, Liquidationsplane)

Stadtentwicklungsfonds als eigenstéandige juristische Person oder separate
Abteilung in Finanzinstitution (getrennte Budgetierung)

Maximalen Prozentsatz fur Verwaltungskosten des Fonds beachten

Vorrangige Haftung der Strukturfondsmittel vor privaten Investoren maglich. Aber
keine Mindestbeteiligung privater Investoren vorgesehen.

Beihilfevorschriften beachten



Ubertragbarkeit der Erfahrungen auf
Stadtentwicklungsfonds

Alternative 1: Einrichtung eines “Holding Funds® auf LaAnderebene
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Ubertragbarkeit der Erfahrungen auf
Stadtentwicklungsfonds

Alternative 2:

Kommunen/
Gemeinnutzige

Private
Investoren

an z. B. Stadtentwicklungsfonds

Darlehen
Beteiligungen
Garantien

Kofinanzierung

EFRE Mittel

Kop>~ —

~

Mikrofinanzierung

Infrastruktur-PPPs

Mischnutzungs-
objekte

~

Direkter Mittelfluss von Verwaltungsbehorde / Land

Landesforder-
institut

Private
Investoren




Erfahrungen in Westeuropa mit
Stadtentwicklungsfonds

Bisher nur wenige Beispiele in der EU:
Frankreich: Fonds der Caisse des Dép0éts et Consignations (2000)

England: English Cities Fund (2001), Igloo Regeneration Fund (2002)

Grundidee:
Private Investoren flr Investition in Entwicklungsgebieten gewinnen

Mischnutzungsobjekte (Frequenzbringer) in benachteiligten Stadtteilen /
Industriebrachen finanzieren und langfristiges Renditepotential erschliel3en

Fondsmanagement durch erfahrenen Projektentwickler



Erfahrungen in Westeuropa mit
Stadtentwicklungsfonds
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Rolle Offentliche Hand

Identifiziert Stadtteile mit hohem Entwicklungsbedarf. Stellt ggf. Grundsticke, unterstltzt Enteignung
Wirbt professionelle Projektentwickler per Ausschreibung fir Fondsmanagement
Investiert Kapital (EFRE) und tbernimmt Risiko vorrangig vor privaten Investoren

Erwartet Ruckflisse (upside)

Rolle private Investoren (u.a. Bauunternehmen, Projektentwickler, Vermbgensverwalter)

investieren Eigenkapital; erwarten Zielrendite von 12% p.a.

Erwarten Risikodifferenzierung durch Portfolioeffekt und hohes langfristiges Wertsteigerungspotential
durch gemeinsames Entwicklungsinteresse aller Beteiligten (integrierter Entwicklungsplan)

Erhalten z.T. Einnahmen durch Auftrag von Fonds fur Projektmanagement

Liefern Know How



Struktur des English Cities Fund
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